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Was Fuhrungskrafte von den Hand-

ball-Europameistern lernen konnen

Die deutsche Handball-Nationalmannschaft hat das Wunder geschafft: Sie
Ist Europameister geworden. Als absoluter AuBenseiter hat das deutsche
Team das Finale gegen Spanien mit 24:17 souverin gewonnen. Es ist eine
der groBlten Sensationen in der EM-Geschichte des Handballs. Die ganze

rungskrafte und Manager.
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Niemand hatte die deutsche National-

mannschaft vor der Europameister-
schaft 2016 auf dem Zettel. Viele Exper-
ten haben nicht einmal das Uberstehen
der Gruppenphase prognostiziert. Doch
die Mannschaft hat sich von Spiel zu
Spiel gesteigert — und das, obwohl die
Stars der Mannschaft fehlten. Doch
nicht nur das: Auch die Erfahrung der
agierenden Spieler hat gefehlt — das
deutsche Team war namlich zugleich die
jingste Mannschaft, welche bei der
Europameisterschaft mitgemischt hat.

-) Wie konnte ein solch junges
- Team eine so uiberragende
. Leistung vollbringen?

Der wichtigste Erfolgsfaktor der deut-
schen Handballmannschaft war der
Teamgeist. Sie ist von Anfang an als el-
ne Mannschaft, als eine Einheit aufge-
treten und im Laufe des Turniers von
Spiel zu Spiel noch fester zusammenge-
wachsen. Andere Mannschaften hatten
Stars in ihren Reihen, auf die man ge-
setzt hat. Deutschland hingegen hat als
Mannschaft funktioniert. Jeder hat Je-
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Business-Welt kann von dieser Teamleistung lernen, besonders aber Fiih-
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den unterstltzt — auch bei Fehlern. Die
Handballer standen gemeinsam auf
dem Spielteld und waren bereit, alles
fr das Team zu geben. Ahnliches konn-
te man auch bei der FuBBball-Weltmeis-
terschaft 2014 in Brasilien beobachten:
Andere Mannschaften hatten Ausnah-
mespieler wie Cristiano Ronaldo oder
Lionel Messi, Deutschland hatte ein
funktionierendes Team, In dem die Aus-
wechselspieler genauso wichtig waren
wie die Spieler aut dem Platz.

Ein weiterer Erfolgsfaktor war das
Selbstvertrauen dieser so jungen Mann-
schaft. Jeder Sieg wahrend der Europa-
meisterschaft hat das Selbstvertrauen
der ganzen Mannschatt gestarkt. Jeder
einzelne Spieler hat spatestens nach der
Gruppenphase daran geglaubt, Europa-
meister werden zu kénnen. Was ande-
re, besonders Experten aus der Medien-
welt, dazu gesagt haben? Egal! Die
deutsche Mannschaft hat ihr Spiel ge-
macht, ohne sich von externen Einfl{s-
sen aus der Ruhe bringen zu lassen. Das
Ergebnis war aber insbesondere im Fi-
nale gegen Spanien zu sehen: Die deut-
sche Mannschaft hat von Anfang an mit
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solch einer Entschlossenheit gespielt,
das die Frage uberhaupt nicht aufkam
wer dieses Finale wohl gewinnen wird.
Und das haben sicher auch die Spanier
gemerkt. Mental war Deutschland den
Spaniern um Langen voraus.

- | Was konnen Manager
. daraus ableiten?

Viele Teams werden in der Business-
Welt wahllos zusammengestellt, an-
hand der Kompetenzen und Qualifikati-
onen des Einzelnen. FUhrungskrafte
und Manager mussen dabei versuchen,
aus Individuen ein Team zu Kreieren, in
dem immer die Gruppe im Vordergrund
steht — und nicht die Leistung des Ein-
zelnen. Naturlich ist es wichtig, dass je-
der in einem Team seine Position und
Aufgabe hat — aber alle Teammitglieder
sind gleich wichtig. Zur Not muss jeder
bereit sein, die Aufgaben von anderen
Mitgliedern zu Ubernehmen - ohne
wenn und aber.

FUr FGhrungskrafte ist dies eine grol3e
Herausforderung, besonders dann,
wenn jeder Einzelne auch auf seine ei-
gene Karriere fokussiert ist und in Team-
mitgliedern vielleicht sogar Konkurren-
ten sienht. Sicherlich ist auch die Wah!
der einzelnen Personen entscheidend.
Dabel sind die kompetentesten und
qualifiziertesten Mitarbeiter jedoch sind
nicht immer die besten — zumindest
nicht dann, wenn es darum geht, in ei-
nem Team zu performen.

Im Team der deutschen Handballer ha-
ben die Stars der Handballszene gefehlt,
trotzdem konnten sie Europameister

werden. Warum? Weil sie als Team
funktioniert haben.

=3 Fuhrungskrafte sind fur den
. Teamgeist verantwortlich

Fehler, die wahrend des Spiels gemacht
wurden, konnten von anderen Team-
mitgliedern wettgemacht werden. Jeder
Spieler war bereit, sich fir den anderen
einzusetzen. Machte jemand einen Feh-
ler, wurde er positiv darauf hingewiesen
und sein Selbstvertrauen direkt wieder
gestarkt. Hauptverantwortlich fur den
Erfolg der Mannschaft war der Cheftrat-
ner Dagur Sigurdsson. Er hat es geé-
schattt, diesen auBergewdhnlichen Team-
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erltfa chen. Und genau diese
\ufgane mussen Fuhrungskr‘a‘fte IN der
s-Welt Ubernehmen!
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" Ein Team ist nur stark, wenn es auch gut

 gefuhrt wird. Der Handballtrainer hat es
,};‘schafft, besonders nach der Uberstan-
~ denen Gruppenphase, seiner Mann-
- schaft den Druck zu nehmen. Und das
" npachdem die Medienwelt einen gewis:
~ sen Erfolgsdruck autgebaut hatte. Unter
~ Druck ist es jedoch unmaglich, die beste
~ Leistung abzurufen.

" -) Den Fokus vom grof3en

' Ganzen entziehen

Jeder Spieler der deutschen Handball-
Nationalmannschatt hat das groB3e Ziel,
namlich den Europameistertitel, vor Au-
gen gehabt. Der Weg dahin war sehr
s<chwer und ging Uber viele einzelne
Spiele. In der K.O.-Phase hatte eine Nie-
derlage sogar das Ausscheiden bedeu-
tet Hier nutzt der Wunsch, die begehr-
te Trophae zu erringen, wenig. Zuerst
muss das Spiel gewonnen werden, um
dem groBen Ziel ein Stuck naher zu
kommen. Die Mannschaft hat von Spiel
zu Spiel gedacht und so den Fokus Im-
mer im Hier und Jetzt behalten. Das Er-
gebnis: maximale Konzentration und

Leistung.

In der Business-Welt gilt das Gleiche:
Wer nur an die grofen Zielvorgaben
denkt, Ubersieht moglicherwelse die
kleinen Stolpersteine und macht Fehler.
Fuhrungskrafte mussen dafur sorgen,
dass genau das nicht passiert Natarlich
st es wichtig, die grof3en Jahresziele 1M
Kopf zu haben. Um ie zu erreichen,

braucht man eine geeignete Strategie

und daraus resultierende \MaBnahmen.
Fokus MUusSS

Fihrungskraft, die |

nur vor Augen halt, wel |
nicht geschafft sind und dass €5 Z?It
wird, eben diese Meilensteine ZU pewa_|-
tigen, erreicht damit nur, dass sich die
einzelnen Mitarbeiter unter Druclk ge-
setzt fluhlen — was zwangsla’uﬂg ZU

mangelnder Leistung fanrt.

che Ziele noch

-» De_n Druck von den
. Mitarbeitern nehmen

Die Art und Weise, wie man Ziele formu-

h{\jrt, hat groBe Auswirkungen auf die
y etntalebene, Die deutschen Handballer
atten 'neben dem Europameistertitel
?uch Teilziele: zuerst die Gruppenphase
U-ber:t:tehen, sich eine gute Ausgangslage
fUr die K.O-Runde verschaffen und in der
E_ndrunde den Blick von Spiel zu Spiel
richten. Im Spitzensport ist es Gblich, mit
SO genannten Handlungszielen zu arbel-
ten. Handlungsziele sind Zielformulierun-
gen, die man mit dem eigenen Handeln
beeinflussen kann. Fur die Handballer
war das zum Beispiel ein schnelles Um-
schaltspiel zwischen Defensive und Of-
fensive. Dieses Ziel konnen die Spieler
selbst beeinflussen, indem sie sich inten-
siv darauf konzentrieren. Richtig ausge-
legt fuhrt es zum Ergebnis, namlich das
Spiel zu gewinnen. Das heifBt: Die Hand-
baller haben einen konkreten Plan, wie
sie durch ihr Handeln ein Ergebnis her-
beifihren kdnnen, den Sieg.

Wiirde es dieses beispielhafte Hand-
lungsziel nicht geben, wirde nur ein
Ergebnisziel existieren: das Spiel zu ge-
winnen. Ergebnisziele fihren jedoch zu
nentalen Drucksituationen. Je hoher
zum Beispiel der Rickstand, desto mehr
gerat das gewdunschte Ergebnis in den
Hintergrund und man gerat in Panik —
denn das Resultat ist klar: Das Spiel
muss um jeden Preis gewonnen wer-
den. Entstenht solch ein mentaler Druck,
kann man nicht mehr sein volles Lels-

tungsvermogen abrufen.

Solche Situationen gilt es, in der Busi-
ness-Welt zu vermeiden. Ergebnisziele
cind wichtig, jedoch mussen FUhrungs-
(«rafte versuchen, diese Ergebnis;iele bel
ihren Mitarbeitern durch ;tra’Fegnsch gut
ausgewéhlte Handlungsznelg_ in den H‘m-
tergrund ZU ricken. 50 konnen Kkeine
mentalen Drucksituationen entsteh;n
und die Mitarbeiter sinq n der Lage, inr
volles Leistungspotenznal abzurufen -

durch inr Handeln.

dass jeder einzelne Spieler von Beginn an,
an sich und die eigene Starke geglaubt
hat. Jede FUhrungskraft muss ihren Team-
mitgliedern das Getlhl geben, etwas
GroBes erreichen zu konnen. Der Glaube
an sich selbst entscheidet Uber Erfolg
oder Misserfolg. Hier sind Fihrungskrafte
gefordert: Vertrauen ist das Zauberwort,
besonders dann, wenn etwas nicht so gut
I3uft. Auch konstruktive Kritik kann tor-
dernd fir das eigene Selbstvertrauen sein.
Jeder Mitarbeiter muss das Gefuhl be-
Kommen. wichtig zu sein. So ist es auch
n der deutschen Handball-Nationalmann-
<chaft: Selbst die Ersatzspieler haben inre
Aufgaben und Bedeutung im feam — und
diese sind nicht zu unterschatzen.

== Fazit

Fihrungskraften kommt ein entschel-
dender Anteil an der Leistung ihres

<on entscheidenden Anteil am Europa-

meister-Titel hatte. Denn er hat das
Team geformt und aufgebaut. Er hat es

geschafft, dass jeder Spieler an sich
glaubt und Uber sich hinauswachst. Er

nat die Voraussetzungen geschaffen —
als Fihrungskraft.

= Der Autor
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f Das groBe Ganze, das Ubergeordnete aqur Sigu 1sson, der Trainer des deut
Zig| auszublenden' st auch TUr Spitzen- ahgen Handballer-Team>. hat an dem
| peheider £ Selbstvertrau€r] der Spieler €l

1 1 sportler nicht einfach. EIn €
B o Weg hiertar <t die FOr
von Teilzielen.
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